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1. Preambulo: nuestra identidad y compromiso ético global

La Fundacidon Centro de Investigaciones Psicoldgicas nace con la mision de ser un puente entre las
comunidades minoritarias y las instituciones (justicia, salud, educacion), desde una perspectiva
psico-juridica intercultural. Nuestro trabajo diario nos coloca en situaciones de alta sensibilidad:
acompaiiamos a victimas de violencia, discriminacidn y abusos; intervenimos en contextos de crisis;
manejamos informacidn intima y confidencial; y nos relacionamos con personas en situaciones de
extrema vulnerabilidad.

Esta posicidn nos exige un compromiso ético inquebrantable. No basta con la excelencia técnica;
debemos actuar con integridad, coherencia y respeto profundo por la dignidad de cada persona.
Este Codigo de Etica es la expresién de ese compromiso. Define quiénes somos, qué principios nos
guian y qué conductas se esperan de cada persona que forma parte de esta Fundacién.

No es un conjunto de reglas pensadas para castigar, sino una guia para la accidon que nos ayuda a
navegar los dilemas éticos que inevitablemente surgirdn en nuestro trabajo. Es, también, una
declaracién publica de los estandares que nos exigimos a nosotros mismos y que nuestros aliados,
donantes y comunidades pueden esperar de nosotros.

Nuestra adhesidon a marcos globales y nacionales



La Fundacién Centro de Investigaciones Psicolégicas suscribe y fundamenta su actuacién en los mas

altos estandares de integridad y derechos humanos. Por ello, este Cédigo de Etica se alinea

explicitamente con los siguientes marcos:

Marco

Significado para nuestra Fundacion

El Pacto Global de las
Naciones Unidas

Adoptamos sus diez principios en materia de derechos humanos,
estandares laborales, medio ambiente y anticorrupcién como
base de nuestra conducta institucional. Nos comprometemos a
presentar anualmente un informe de progreso (Communication
on Progress - CoP).

Los Principios de Estambul
sobre la Eficacia del
Desarrollo de las
Organizaciones de la
Sociedad Civil

Adherimos a sus estandares de transparencia, rendicién de
cuentas, participacién y buena gobernanza, y nos
comprometemos a rendir cuentas no solo a nuestros donantes,
sino también a las comunidades con las que trabajamos.

La Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible

Contribuimos especialmente al ODS 16 (Paz, Justicia e
Instituciones Sdlidas) , que es el corazén de nuestra misién de
acceso a la justicia, y al ODS 17 (Alianzas para lograr los
objetivos) , que refleja nuestra estrategia de trabajo en red.
Nuestro Informe Anual de Etica y Transparencia dara cuenta de
nuestro progreso en estos objetivos.

La Convencion Americana
sobre Derechos Humanos

Reafirmamos nuestro compromiso con la proteccién integral de
las personas en el contexto regional americano, especialmente
de los grupos en situacion de vulneracion.

Los Principios Rectores
sobre las Empresas y los
Derechos Humanos (ONU)

En nuestras relaciones con el sector privado y en los servicios de
compliance que ofrecemos, promovemos el respeto a los
derechos humanos en las cadenas de valor.

La Convencion sobre los
Derechos del Nifo

Guia nuestra politica de salvaguarda infantil y todas las
intervenciones que involucren a personas menores de edad,
asegurando su proteccién y bienestar.




Marco

Significado para nuestra Fundacion

La Declaracion de Helsinki
y las Pautas del Consejo de
Organizaciones
Internacionales de Ciencias
Médicas (CIOMS)

Orientan nuestra labor en investigacion con seres humanos,
garantizando el consentimiento informado, la evaluacién de
riesgos y la supervision ética independiente.

La Ley 25.326 de
Proteccion de Datos
Personales (Argentina)

Nos obliga a garantizar los derechos ARCO (acceso, rectificacion,
cancelacion y oposicion) de las personas sobre sus datos
personales, asi como a implementar medidas de seguridad para
prevenir violaciones de datos.

Las Directrices del Comité
Permanente entre
Organismos (IASC) sobre
Salud Mental y Apoyo
Psicosocial

Inspiran nuestro compromiso con el cuidado del equipo,
reconociendo el impacto emocional de nuestro trabajo vy la
necesidad de limites, supervisién y descanso.

Los estandares de Keeping
Children Safe (KCS) y
UNICEF

Fundamentan nuestra politica especifica de salvaguarda infantil,
gue incluye verificacién de antecedentes, protocolos de reporte
y designacién de un oficial de salvaguarda.

La norma ISO 37001
(Sistemas de Gestidn
Antisoborno)

Sus principios y estandares informan nuestra Politica de
Anticorrupcion y nuestros controles internos, asegurando un
enfoque sistematico para prevenir, detectar y abordar el
soborno.

Esta alineacion multiple, poco comun en organizaciones de la sociedad civil en Latinoamérica, nos

sitia en un nivel superior al promedio regional y nos impulsa hacia la excelencia global.

Reconocemos que la ética no es un destino, sino un camino de mejora continua.

Nuestros compromisos para la mejora continua

Por ello, ademas de los marcos ya incorporados, nos comprometemos a:



Compromiso

Plazo /
Frecuencia

Realizar evaluaciones de impacto ético antes de iniciar nuevos proyectos de
investigacion o intervencion.

Previo a cada
proyecto

Someter nuestros proyectos de investigacién a la revisién de un Comité de Etica

Previo a cada

fortalecer nuestra transparencia mediante la publicacién de informes auditados.

de Investigacion independiente. proyecto
Publicar anualmente estados financieros auditados y un Informe Anual de Etica
y Transparencia que incluya denuncias recibidas (anonimizadas), medidas Anual
adoptadas y progreso en ODS.
Implementar mecanismos de rendicion de cuentas a las comunidades Anual /
A . . L . L nual / por

beneficiarias, a través de encuestas de satisfaccion, espacios de participacién y

o proyecto
devolucidn de resultados.
Establecer metas concretas de diversidad, equidad e inclusionen Ia Revisi

L . L . . s evision
composicion de nuestro equipo y Consejo Directivo, y garantizar la accesibilidad |

. . anua
para personas con discapacidad.
Reducir nuestra huella de carbono mediante metas medibles y politicas de Revision
compras verdes. anual
Cuidar la salud mental de nuestro equipo con limites de horas de exposicién a
trauma, supervision psicoldogica obligatoria, dias de descanso post- Permanente
intervenciones criticas y presupuesto especifico para autocuidado.
Avanzar hacia estdndares de certificacion de calidad como laISO 9001y .
Progresivo

Este Cédigo de Etica es, en definitiva, la carta de navegacién que nos guia en nuestra misién de

construir una sociedad mas justa, inclusiva y respetuosa de los derechos humanos, desde el

territorio de Misiones y con proyeccion global.



2. Principios éticos fundamentales

Principio Descripciéon
Toda persona merece respeto incondicional, independientemente de su
Dienidad edad, género, identidad de género, orientacién sexual, origen étnico, cultura,
ignida S L . . . . i
h religidn, situacién migratoria, condicion social o cualquier otra caracteristica.
umana . L, . L
Nuestra intervenciéon debe siempre preservar y fortalecer la dignidad del
otro.
Actuamos sin prejuicios ni favoritismos. No hacemos distinciones
No excluyentes y promovemos activamente la igualdad de trato vy

discriminacion

oportunidades, en linea con la Convencidn Americana sobre Derechos
Humanos y los estandares internacionales de no discriminacion.

Buscamos la justicia no solo en los resultados legales, sino en el trato

Justiciay o . i .
idad cotidiano. Reconocemos las asimetrias de poder y trabajamos para
equida - , . .
equilibrarlas, dando voz a quienes suelen ser silenciados.
Actuamos con honestidad, transparencia y coherencia entre lo que decimos
Integridad y lo que hacemos. Nuestra conducta es intachable, incluso cuando nadie nos

observa.

Responsabilidad
profesional

Asumimos las consecuencias de nuestros actos. Reconocemos nuestros
errores, aprendemos de ellos y reparamos el dafio cuando es posible. Este
codigo complementa y refuerza las obligaciones éticas derivadas de las
respectivas colegiaciones profesionales de nuestros integrantes (Colegio de
Abogados, Colegio de Psicélogos, etc.).

Confidencialidad
y proteccion de
datos

Protegemos celosamente la informacidn que nos es confiada y garantizamos
los derechos de las personas sobre sus datos personales. Solo la compartimos
con quienes deben conocerla y en los términos autorizados por la persona o
la ley.




Principio

Descripcion

Competencia
intercultural

Reconocemos que existen multiples formas de entender el mundo, la salud,
la justicia y las relaciones humanas. Nos formamos continuamente para
comprender y respetar las cosmovisiones de las comunidades con las que
trabajamos.

Cuidado del
equipo

Nos protegemos mutuamente. Reconocemos que trabajar con trauma vy,
sufrimiento nos afecta, y promovemos espacios de autocuidado y apoyo
entre colegas.

Compromiso
con el bien
comun

Nuestro trabajo trasciende los intereses personales o institucionales.
Buscamos contribuir a una sociedad mas justa, inclusiva y respetuosa de los
derechos humanos, en linea con la Agenda 2030.

Rendicion de
cuentas

Respondemos por nuestras acciones ante las comunidades, los donantes, las
instituciones y la sociedad en general, con transparencia y honestidad.

3. Normas de conducta en las relaciones con beneficiarios y

comunidades

Todo miembro de la Fundacién, en su interaccion con las personas y comunidades a las que

servimos, se compromete a:

1. Tratar a cada persona con respeto y calidez, independientemente de su situacion o

condicidn. La cortesia no es un adorno, es una forma de reconocer la dignidad del otro.

2. Escuchar activamente y sin juzgar, reconociendo que la persona es experta en su propia

vida y que nuestro rol es de acompanamiento, no de imposicién.

3. Respetar los tiempos y formas de cada cultura, tal como se desarrolla en nuestra Guia de

Comunicacion Intercultural. Lo que para nosotros puede ser "demora", para otros puede

ser el tiempo necesario para procesar y decidir.

4. No imponer nuestras creencias personales (politicas, religiosas, ideoldgicas) a los

beneficiarios. Nuestro vinculo es profesional y debe estar libre de proselitismo.



5. Evitar cualquier forma de paternalismo o asistencialismo. No hacemos por las personas lo
qgue ellas pueden hacer por si mismas; las acompafamos para que fortalezcan su
autonomia.

6. No establecer relaciones de dependencia afectiva o econdmica con los beneficiarios. La
asimetria de poder en la relacidon de ayuda hace imposible un vinculo horizontal genuino.
En particular, estan prohibidas las relaciones sexuales o afectivas con beneficiarios,
conforme a nuestra Politica de Salvaguarda (SEAH).

7. Obtener el consentimiento informado, libre, previo y adaptado culturalmente antes de
cualquier intervenciéon que involucre datos personales, registros o procedimientos que
puedan afectar a la persona. El consentimiento debe ser explicito y en la lengua que Ila
persona comprenda plenamente.

8. Priorizar la seguridad y el bienestar de la persona por sobre cualquier otro interés
(institucional, académico, mediatico). Si una intervenciéon puede poner en riesgo a la
persona, nos abstenemos o buscamos alternativas mas seguras.

9. Respetar las decisiones de las comunidades, especialmente en contextos de pueblos
originarios donde las decisiones son colectivas. No actuamos sin el aval de las autoridades
legitimas y, cuando corresponda, sin el consentimiento libre, previo e informado de la
comunidad (estandar UNDRIP).

10. Mantener una actitud de aprendizaje continuo, reconociendo que siempre hay algo nuevo
gque comprender sobre las culturas, historias y realidades de las personas que
acompanamos.

4. Normas de conducta en el equipo y relaciones laborales

Dentro del equipo de la Fundacién, nos comprometemos a:

1. Tratar a colegas, voluntarios, pasantes y personal de apoyo con el mismo respeto que
ofrecemos a los beneficiarios. La cortesia y la amabilidad son la base de un entorno laboral
saludable.

2. Comunicarnos de manera clara, respetuosa y oportuna. Evitamos los malentendidos, los
chismes y las comunicaciones agresivas o pasivo-agresivas.

3. Reconocer y valorar el trabajo de los demds. Expresamos gratitud y reconocemos los logros
colectivos e individuales.



4. Resolver los conflictos de manera constructiva. Buscamos el didlogo directo y respetuoso;
si no es posible, recurrimos a la mediacién de la Coordinacién o del Comité de Etica.
Evitamos que los conflictos escalen o afecten el clima laboral.

5. No discriminar ni acosar a ningiin miembro del equipo por razones de género, identidad
de género, orientacién sexual, edad, origen étnico, religién, opinidn politica, discapacidad o
cualquier otra condicién. El acoso (sexual, laboral, psicolégico) estd terminantemente
prohibido.

6. Respetar los limites entre la vida personal y profesional. No utilizamos el poder o la
informacién institucional para obtener beneficios personales ni para presionar a colegas.

7. Autocuidado y salud mental como imperativo ético: La Fundacion reconoce el desgaste
emocional propio de la labor psico-juridica y promueve una cultura de apoyo mutuo vy
cuidado de la salud mental como un imperativo ético para garantizar la calidad del servicio
a los beneficiarios.

o Se estableceran limites maximos de horas de atencién directa en casos de alto
impacto (trauma, violencia extrema).

o Se garantizaran sesiones de supervision psicoldgica obligatorias y periddicas para
todo el equipo.

o Se contemplardn dias de descanso post-intervenciones criticas cuando la carga
emocional lo requiera.

o Se destinara presupuesto especifico para actividades de cuidado del
equipo (retiros, talleres de autocuidado, asesoramiento psicoldgico externo).

8. Participar activamente en las instancias de supervision y cuidado del equipo,
reconociendo que son espacios necesarios para sostener la calidad de nuestro trabajo.

5. Normas de conducta con instituciones, aliados y donantes

1. Actuar con transparenciay honestidad en todas nuestras comunicaciones con instituciones
publicas, organizaciones aliadas y donantes. No ocultamos informacién relevante ni
distorsionamos los hechos para obtener beneficios.

2. Cumplir los compromisos adquiridos en convenios, contratos y acuerdos. Si surgen
dificultades para cumplir, lo comunicamos de manera anticipada y buscamos soluciones
conjuntas.



3. No ofrecer ni aceptar sobornos, favores indebidos o tratos preferenciales en nuestras
relaciones con funcionarios publicos, proveedores o socios, tal como se establece en la
Politica de Anticorrupcion.

4. Respetar la confidencialidad de la informacién compartida por aliados y donantes,
especialmente en procesos de licitacion, convocatorias o evaluaciones.

5. Representar dignamente a la Fundacidén en todos los ambitos. Somos conscientes de que
nuestra conducta individual proyecta una imagen de la organizacion.

6. Declarar cualquier conflicto de interés que pueda afectar nuestra relacién con una
institucion, proveedor o donante, y abstenernos de participar en las decisiones
correspondientes.

6. Manejo de informacion, proteccion de datos personalesy

confidencialidad

1. Toda la informacién personal, médica, legal o de cualquier indole compartida por
beneficiarios es estrictamente confidencial. Solo se utilizara para los fines para los que fue
proporcionada.

2. Derechos ARCO (Acceso, Rectificacion, Cancelacion y Oposicion): La Fundacién garantiza a
las personas el ejercicio de estos derechos sobre sus datos personales, conforme a la Ley
25.326. Cualquier solicitud serd respondida en un plazo maximo de 10 dias habiles.

3. Plazos de conservacion: Los datos personales se conservaran Unicamente durante el
tiempo necesario para cumplir con la finalidad para la que fueron recabados, o mientras
exista una obligacion legal de conservacién (minimo 5 afios, maximo 10 afios, segun el tipo
de documento). Pasado ese plazo, se procederd a su destruccion segura (triturado de papel,
borrado seguro de archivos digitales).

4. Lainformacidn confidencial no se compartira con terceros (familiares, autoridades, medios
de comunicacion, otras instituciones) sin el consentimiento explicito de la persona, salvo
obligacidn legal (ej: denuncia de un delito grave, riesgo inminente para la vida). En caso de
tener que compartir informacion por obligacion legal, se informara previamente a la
persona afectada, salvo que ello ponga en riesgo la integridad de la investigaciéon o a
terceros.

5. Protocolo de violacién de datos (data breach): Ante cualquier incidente que comprometa
la seguridad de los datos personales (pérdida, robo, acceso no autorizado, filtracidn), la
Fundacidn activara el siguiente protocolo:



o Contencién inmediata: Identificar y detener la violacién, cambiar contrasefas,
aislar sistemas afectados.

o Evaluacién: Determinar el alcance, los datos afectados y las personas
potencialmente damnificadas.

o Naotificacién: Informar a las personas afectadas y, si corresponde, a la autoridad de
control (Direccion Nacional de Proteccién de Datos Personales) en un plazo maximo
de 72 horas.

o Remediaciéon: Tomar medidas para evitar que vuelva a ocurrir y ofrecer apoyo a las
personas afectadas.

6. Se adoptardn las medidas técnicas y organizativas necesarias para proteger la informacion
contra accesos no autorizados, pérdidas o filtraciones, conforme a la Politica de Proteccion
de Datos y al Manual de Seguridad Informatica de la Fundacion.

7. Eldeber de confidencialidad subsiste incluso después de que la persona deje de trabajar o
colaborar con la Fundacién.

7. Conflicto de intereses

1. Se entiende por conflicto de interés cualquier situacién en la que los intereses personales,
familiares, afectivos o econdmicos de un miembro de la Fundacion interfieran (o puedan
interferir) con su capacidad para actuar imparcialmente en beneficio de la organizacion.

2. Es obligacidon de todo miembro declarar por escrito cualquier conflicto de interés, real o
aparente, en el momento en que surja o antes de participar en una decision afectada. Se
utilizara el formulario especifico (Anexo 1).

3. La persona afectada deberd abstenerse de participar en las discusiones y decisiones
relacionadas con el asunto en conflicto.

4. La no declaracién de un conflicto de interés sera considerada una falta grave y podra dar
lugar a sanciones disciplinarias.



8. Uso de recursos institucionales

1. Los recursos de la Fundacién (dinero, equipos, instalaciones, tiempo de trabajo) deben ser
utilizados exclusivamente para fines institucionales, no para beneficio personal.

2. Eluso de equipos informaticos, internet, teléfonos y otros recursos debe ser responsable y
eficiente, evitando el desperdicio y el uso indebido.

3. No se permite el uso de recursos institucionales para actividades politicas partidarias,
proselitismo religioso, negocios personales o cualquier fin no autorizado.

4. Cualquier dafio, pérdida o robo de recursos institucionales debe ser informado de inmediato
a la Coordinacién General.

9. Conducta en entornos digitales y redes sociales
1. Los miembros de la Fundacién deben ser conscientes de que su conducta en redes sociales
puede afectar laimagen y credibilidad de la organizacion.

2. No se debe compartir en redes sociales informaciéon confidencial de la Fundacién, de sus
beneficiarios, de sus proyectos o de sus colegas, salvo que sea informacidn publica y
autorizada.

3. No se debe expresar opiniones discriminatorias, violentas o que atenten contra la
dignidad de personas o grupos en cuentas personales, especialmente si se menciona o
puede asociarse con la Fundacion.

4. Anteladudasobre siuna publicacidn puede afectar a la Fundacidn, se recomienda consultar
con la Coordinacidn antes de publicar.

5. Las cuentas institucionales en redes sociales seran gestionadas por personas designadas y
seguiran una estrategia de comunicacién previamente acordada.

10. Compromiso con el medio ambiente y la sostenibilidad

1. La Fundacién promueve practicas ambientalmente sostenibles en su gestidon diaria,
con metas medibles:

o Reduccidén del consumo de papel en un 20% anual.



o Uso eficiente de energia (apagar equipos, iluminacién LED).
o Reciclaje y minimizacién de residuos.

o Compensacién de la huella de carbono de los viajes institucionales (cuando sea
posible).

En las compras y contrataciones, se priorizard, en igualdad de condiciones, a proveedores
con practicas ambientales responsables y certificaciones (ver Politica de Compras vy
Contrataciones).

En las intervenciones con comunidades, se respetard su relacidn con el entorno natural y no
se promoveran practicas que degraden el medio ambiente.

La Fundacién publicard anualmente un reporte de impacto ambiental con los resultados de
sus metas de sostenibilidad.

11. Salvaguarda infantil (Child Safeguarding)

Dado que nuestra labor puede involucrar a personas menores de edad (en comunidades, escuelas,

contextos de vulnerabilidad), la Fundacidn adopta los siguientes estandares especificos:

1.

3.

Politica especifica: Contamos con una Politica de Salvaguarda Infantil independiente que
desarrolla en detalle los protocolos aqui mencionados.

Verificacion de antecedentes: Toda persona que trabaje con menores debera
presentar certificado de antecedentes penales vy certificado de inhabilitacion para
trabajar con menores (Registro de Deudores Alimentarios Morosos y Registro de
inhabilitados).

Prohibicidn de contacto inapropiado: Ningin miembro de la Fundacién podra:

o Mantener relaciones sexuales o afectivas con personas menores de edad,
independientemente de las leyes locales o costumbres.

o Realizar gestos, comentarios o conductas de naturaleza sexual con o frente a
menores.

o Estar a solas con un menor en espacios cerrados sin la presencia de otro adulto o
referente comunitario.

o Compartir imagenes o informacién de menores sin el consentimiento explicito de
sus padres, tutores o de la comunidad.



4. Protocolo de reporte obligatorio: Cualquier sospecha de abuso, maltrato o explotacién de
un menor debe ser reportada inmediatamente a través del Canal Etico Digital. La Fundacién
tiene la obligacién de:

o Activar el protocolo de respuesta.

o Realizar la denuncia ante las autoridades competentes (Defensoria de Nifios, Nifas
y Adolescentes, Fiscalia) cuando corresponda.

o Acompaniar a la victima y a su familia con los recursos necesarios.

5. Designacion de un Oficial de Salvaguarda: La Fundacién designard a una persona con
formacion especifica como Oficial de Salvaguarda, responsable de supervisar el
cumplimiento de esta politica y de recibir denuncias.

12. Diversidad, equidad e inclusion (DEI)

1. Compromiso con la diversidad: La Fundaciéon promueve activamente un equipo diverso e
inclusivo. Se establecerdan metas concretas de diversidad (género, origen étnico,
discapacidad) en la composicion del equipo y del Consejo Directivo, revisables anualmente.

2. Accesibilidad: En todas nuestras intervenciones y comunicaciones, garantizaremos la
accesibilidad para personas con discapacidad (ajustes razonables, lenguaje claro, formatos
accesibles, apoyo de interpretacidén en lengua de sefias si es necesario).

3. Lenguaje inclusivo: En todos los documentos institucionales, comunicaciones y materiales,
utilizaremos un lenguaje que respete y visibilice la diversidad de género y cultural.

4. Acciones afirmativas: En contextos de alta vulnerabilidad o discriminacidn histérica, la
Fundacion podrd implementar acciones afirmativas temporalmente para garantizar la
igualdad de oportunidades.

13. Transparencia financiera y rendicion de cuentas

1. Publicacion de estados financieros: La Fundacién publicard anualmente en su sitio web
sus estados financieros auditados por un auditor externo independiente, con un desglose
claro de ingresos (por donante) y gastos (por proyecto y por categoria).



2. Debida diligencia de donantes: Antes de aceptar fondos de cualquier fuente (empresa,
gobierno, individuo), la Fundacion realizara una verificacion de antecedentes para asegurar
gue no provengan de actividades ilicitas, violaciones de derechos humanos o practicas
corruptas. Se mantendrd una politica estricta de no aceptar fondos de partidos politicos,
candidatos electorales o empresas condenadas por violaciones a derechos humanos.

3. Rendicion de cuentas a comunidades: La Fundacién implementara mecanismos de
rendicién de cuentas hacia las comunidades con las que trabaja, que incluiran:

o Reuniones periddicas para informar sobre avances de proyectos.
o Encuestas anuales de satisfaccién y percepcion.
o Espacios de consulta y participacion en la evaluacion de los proyectos.

o Devolucidon de resultados de investigaciones o intervenciones en formatos
accesibles y culturalmente apropiados.

4. Informe Anual de Etica y Transparencia: La Fundacion publicarad anualmente un informe
gue incluya:

o Numero de denuncias recibidas (anonimizadas) y su resolucion.
o Medidas disciplinarias aplicadas.

o Estados financieros auditados.

o Avances en metas de diversidad y sostenibilidad.

o Cumplimiento de los ODS (especialmente 16 y 17).

14. Evaluacion de impacto ético de proyectos

1. Antes deiniciar cualquier proyecto de investigacidn, intervencion o colaboracién que pueda
tener implicaciones éticas significativas, se realizara una Evaluacion de Impacto Etico que
considerara:

o Posibles riesgos para los beneficiarios (fisicos, psicoldgicos, sociales, legales).
o Respeto a la autonomiay dignidad de las personas.
o Consentimiento informado y adaptacién cultural.

o Confidencialidad y proteccién de datos.



o Beneficios esperados y su distribucion.
o Potenciales conflictos de interés.
o Impacto ambiental.

Los proyectos de investigacion que involucren a seres humanos seran revisados por
el Comité de Etica de Investigacion (independiente del Comité de Etica y Gobernanza),
compuesto por al menos tres personas con formacidén en ética de la investigacion, derecho,
psicologia y representacion comunitaria. Este comité podra aprobar, rechazar o solicitar
modificaciones al proyecto.

Todos los proyectos deberan contar con la aprobacién del Comité de Etica de Investigacion
antes de su implementacion.

15. Cumplimiento, denuncias y consecuencias

1. Todo miembro de la Fundacién tiene la obligacidon de conocer y cumplir este Cédigo de
Etica. La firma del compromiso de adhesién (Anexo 2) es requisito para incorporarse a la
organizacion.

2. Cualquier persona (miembro, beneficiario, aliado, ciudadano) que tenga conocimiento de
una posible violacion a este Cédigo puede denunciarla a través de los canales establecidos
en la Politica de Anticorrupcién:

Canal Descripcion
Correo electrénico exclusivo etica@fundacioncip.org.ar (cifrado de extremo a extremo)
Linea telefénica / WhatsApp Numero especifico para denuncias (a anunciar)
. Ante la Coordinacién General o cualquier miembro del Consejo
Presencial . ]
Directivo
Buzdn fisico En la sede, con acceso restringido




Canal Descripcion

A través del Comité de Etica . o -
Ext Contacto directo con algiin miembro del Comité
xterno

Canal Etico Digital Seguro: Todas las denuncias se canalizaran a través del Canal Etico Digital con
cifrado de extremo a extremo definido en nuestra Politica Anticorrupcion, garantizando el
anonimato y la proteccion absoluta contra represalias. Este canal utiliza herramientas de
comunicacién encriptada (Signal, ProtonMail) y protocolos de seguridad que aseguran la
confidencialidad de la identidad del denunciante y de la informacién proporcionada.

3. Se garantiza la confidencialidad y la proteccidn contra represalias a quienes denuncien de
buena fe, conforme a los mas altos estdndares internacionales de proteccion de
denunciantes (whistleblower protection).

4. Llas violaciones a este Cddigo serdn investigadas conforme a los procedimientos
establecidos en la Politica de Anticorrupcion y, segun la gravedad, podran dar lugar a:

o Amonestacion verbal o escrita.

o Suspensiéon temporal.

o Despido con causa (personal contratado).

o Expulsidn definitiva (voluntarios, pasantes, miembros del Consejo).
o Exigencia de reparacion del daio causado.

o Denuncia penal si la conducta constituye delito.

5. Las decisiones sobre sanciones seran tomadas por la Coordinacién General, con el
asesoramiento del Comité de Etica y Gobernanza Externo en casos complejos o de alto
riesgo.

16. Aprobacion y vigencia

Aprobado por Consejo Directivo de la Fundacién Centro de Investigaciones Psicoldgicas




Fecha de aprobacién

[DD/MM/AAAA]

Firma

[Nombre y cargo]

Vigencia

A partir de su aprobacidn, hasta nueva versién.

Proxima revision

[DD/MM/AAAA + 1 aiio]

ANEXO 1: Formulario de Declaracion de Conflicto de Interés

(idem al utilizado en la Politica de Anticorrupcién)

Yo, [nombre completo], en mi caracter de [rol en la Fundacién], declaro que:

1. En relaciéon con el siguiente asunto/proyecto/decision: [describir brevemente el asunto en

cuestion],

2. Tengo el siguiente interés personal, familiar o econdmico que podria afectar mi
imparcialidad o ser percibido como un conflicto de interés: [describir la situacién con

claridad].

3. Me comprometo a:

o Abstenerme de participar en las discusiones y decisiones relacionadas con este
asunto.

o [Otra medida acordada con la Coordinacion].

Entiendo que esta declaracién se archiva y que la no declaracién de conflictos futuros puede dar

lugar a sanciones.

Firma:




Fecha:

Recibido por (Coordinacién):

Fecha:

ANEXO 2: Compromiso de adhesién al Cédigo de Etica

Yo, [nombre completo], en mi caracter de [rol en la Fundacién], declaro que:

1.

He leido y comprendido el Cédigo de Etica de la Fundacién Centro de Investigaciones
Psicoldgicas, en su versidn vigente (v3.0), incluyendo su alineacion con los marcos globales
y nacionales alli mencionados.

Me comprometo a cumplir integramente con los principios y normas en él establecidos, y a
actuar en todo momento con integridad, respeto y responsabilidad.

Entiendo que cualquier violacidn a este Cédigo puede dar lugar a sanciones disciplinarias,
incluyendo mi desvinculacién de la Fundacién.

Acepto la obligacién de reportar cualquier violacién de la que tenga conocimiento y de
colaborar en las investigaciones internas.

Reconozco que este Codigo complementa y refuerza, sin reemplazar, las obligaciones éticas
derivadas de mi colegiacidn profesional (abogado, psicdélogo, etc.).

Firma:

Fecha:




ANEXO 3: Guia rapida para la aplicacion de la Evaluacion de Impacto

Etico

(Documento de trabajo interno para facilitar la implementacion)

Preguntas guia para evaluar el impacto ético de un proyecto:

1.

Beneficiarios: ¢ Quiénes son? ¢Hay personas en situacion de vulnerabilidad (menores,
pueblos originarios, victimas de violencia, migrantes)? ¢ Como garantizamos su proteccién?

Riesgos: ¢ Qué riesgos potenciales identificamos (psicolégicos, legales, sociales, fisicos)?
¢Como los minimizamos?

Consentimiento: {Cémo obtendremos el consentimiento? ¢Estd adaptado cultural vy
linglisticamente? ¢Es libre y previo?

Confidencialidad: ¢ Qué datos personales recabaremos? ¢Como los protegeremos? ¢Por
cudnto tiempo los conservaremos?

Beneficios: ¢ Qué beneficios traera el proyecto? ¢Son equitativamente distribuidos?

Conflicto de interés: ¢ Algiin miembro del equipo tiene intereses personales o profesionales
que puedan afectar la imparcialidad?

Comunidad: ¢{La comunidad ha sido consultada? ¢Hay mecanismos de participacion y
devolucién?

Ambiente: ¢ El proyecto impacta el entorno natural? ¢ Cémo lo mitigamos?

Plan de Fortalecimiento Etico Institucional

El equipo de la Fundacion cuenta con un documento interno de planificacién denominado “Plan de

Fortalecimiento Etico Institucional”, donde se establecen metas, responsables y plazos para la

mejora continua de nuestros estandares éticos.



Guia de implementacion (para el equipo)

Paso Accion Responsable Plazo

Presentar el Cddigo al Consejo Directivo para Coordinacion )

1 ., Inmediato
aprobacién formal. General
Incorporar el documento a la "caja de o » Post-

2 . " . Administracion -
herramientas" y al repositorio interno. aprobacién
Incluir el Cédigo en el proceso de induccién de Coordinacion .

3 . Continuo
nuevos miembros. General
Solicitar la firma del compromiso de adhesién . .,

4 . Administracién 1 semana
a todo el equipo actual.
Socializar el Cédigo con aliados estratégicos Coordinacion

5 - . . 2 meses
(version resumida si es necesario). General
Asegurar que el Canal Etico Digital esté Administracion / .

6 ] ] ) Inmediato
operativo y sea conocido por el equipo. IT
Designar al Oficial de Salvaguarda y al Comité o .

7 .. L, Consejo Directivo 3 meses
de Etica de Investigacion.
Elaborar la Politica de Proteccion de Datos y la .

8 Coordinacion 3 meses

Politica de Salvaguarda Infantil.

Este Cédigo de Etica ha sido redactado en coherencia con las politicas institucionales previas

(Salvaguarda, Anticorrupcion, Compras) y en alineacion con los mas altos estandares internacionales

de derechos humanos, transparencia y gobernanza. Su versién 3.0 incorpora las recomendaciones

de la evaluacidon de madurez ética y posiciona a la Fundacidn en el nivel de vanguardia global.



